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SC5780-4-23

RESOLUCION No.  CSJSUR21-137
17 de agosto de 2021

“Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposición y se concede el subsidiario de
apelación”

EL CONSEJO SECCIONAL DE LA JUDICATURA DE SUCRE

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los artículos 101,
164 y 165 de la Ley 270 de 1996, los Acuerdos PCSJA17-10643 de 2017 y CSJSUA17-

177 de 2017, y de conformidad con lo aprobado en sesión extraordinaria del 17 de agosto
de 2021

CONSIDERANDO

Mediante Acuerdo No. CSJSUA17-177 del 6 de octubre de 2017, el Consejo Seccional de
la Judicatura de Sucre convocó al concurso de méritos para la conformación de los
Registros Seccionales de Elegibles para la provisión de los cargos de empleados de
carrera de Tribunales, Juzgados y Centros de Servicios del Distrito Judicial de Sincelejo y
Administrativo de Sucre.

Que a través de Resolución No. CSJSUR18-166 del 23 de octubre de 2018 y aquella que
la modificó, esta Corporación decidió acerca de la admisión al concurso de los aspirantes
que se inscribieron dentro de la citada convocatoria. Los aspirantes admitidos fueron
citados a través de la página web www.ramajudicial.gov.co, con el fin de que presentaran
las pruebas de aptitudes, conocimientos y psicotécnica.

El día 17 de mayo de 2019, mediante Resolución No. CSJSUR19-75 y Resolución
CSJSUR20-123 del 17 de Noviembre de 2020, se publicaron los resultados de las
pruebas de conocimientos, competencias, aptitudes y/o habilidades, acto administrativo
contra el que se interpusieron recursos, resueltos a través de las Resoluciones
CSJSUR19-137, 138, 139, 140, 141 y 142 del 17 de mayo de 2019, CSJSUR20-133, 134,
135 y 136 del 20 de noviembre de 2020, CSJSUR21-41 del 25 de febrero de 2021 y
CSJSUR21-52, 53 y 54 del 12 de marzo de 2021, confirmadas en su integridad por la
Unidad de Administración de Carrera Judicial.

Posteriormente, con Resolución CSJSUR21-84 del 24 de mayo de 2021, se publicaron los
Registros Seccionales de Elegibles destinado a la provisión de cargos de empleados de
carrera de Tribunales, Juzgados y Centros de Servicios de los Distritos Judiciales de
Sincelejo y Administrativo de Sucre como desarrollo de la convocatoria mencionada.

Que en virtud de lo señalado en el artículo 3o de la resolución No. CSJSUR21-84 del 24
de mayo de 2021, contra las decisiones individuales relacionadas con los puntajes
asignados en “Experiencia y Docencia”, “Capacitación” y “prueba psicotécnica”, procedían
los recursos de reposición y en subsidio de apelación dentro de los dentro de los diez
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(10) días siguientes a la desfijación del acto administrativo, es decir, del 1 al 16 de junio
de 2021.

Que dentro del término legal la aspirante María Elvira Lascano Martínez presentó recurso
de reposición y en subsidio de apelación contra el resultado individual asignado al ítem
“Prueba Psicotécnica”

Con fundamento en el artículo 164 de la ley 270 de 1196, la convocatoria es la norma
reguladora del concurso y en consecuencia, sus condiciones y términos son de obligatorio
cumplimiento tanto para los aspirantes como para la Corporación. En este orden de ideas,
la etapa clasificatoria del proceso de selección, tiene por objeto establecer el orden de
clasificación en el correspondiente Registro Seccional de Elegibles según el mérito
demostrado por cada concursante, asignándole a cada uno de los que hayan superado la
etapa de selección, un lugar dentro del grupo de personas que concursaron para el
mismo cargo.

Dicha etapa contempla la valoración de los siguientes factores, hasta un total de 1.000
puntos, así:

- Pruebas de Conocimientos, Competencias, Aptitudes y/o Habilidades: Hasta 600
puntos.

- Prueba psicotécnica: Hasta 200 puntos
- Experiencia adicional y docencia: Hasta 100 puntos.
- Capacitación adicional: Hasta 100 puntos

DEL RECURSO INTERPUESTO

1. PRUEBA PSICOTECNICA

Con respecto al puntaje otorgado a este factor, señala la recurrente que el puntaje
otorgado debió ser mayor. En consecución solicitó la revisión del expediente en los
términos expuestos por el Consejo de Estado en la sentencia del 25 de septiembre de
2019 para el concurso de funcionarios, del formato de respuesta del examen
correspondiente a ese componente en aras de comparar las claves dadas por la
Universidad Nacional frente a las opciones marcadas y se le conceda plazo suficiente y
razonable para realizar con la correspondiente motivación la ampliación del recurso.

Para atender esta inconformidad, la Corporación se atiene a lo indicado por la Universidad
Nacional como operadora del Concurso de méritos:

1.1. Información, parámetros y valoración prueba psicotécnica.

En primer lugar, es preciso reiterar la competencia de la Universidad respecto al
concurso, en el marco de las obligaciones establecidas en el contrato 164 de 2016 y sus
modificaciones. En ese sentido, el acuerdo PCSJA 17 -10643 del 14 de febrero de 2017
“Por medio del cual se dispone que los Consejos Seccionales de la Judicatura adelanten
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los procesos de selección, actos preparatorios, expidan las respectivas convocatorias,
deconformidad con las directrices que se impartan para la provisión de los cargos de
empleados de carrera de Tribunales, Juzgados y Centros de Servicios.”, señala en el
numeral 4.1.1 “El diseño, administración y aplicación de las pruebas, será determinado
por el Consejo Superior de la Judicatura, bajo la coordinación de la Unidad de
Administración de la Carrera Judicial.”. Estableciendo además, que la calificación o
valoración de las pruebas objeto de esta selección, se haría con escalas estandarizadas.

Ahora bien, los instrumentos de evaluación tienen el propósito de identificar y medir
atributos relacionados con las funciones de los cargos convocados, de tal forma que
permitan la clasificación de los candidatos en relación con las calidades requeridas para el
desempeño satisfactorio de las funciones. La prueba psicotécnica hace parte de los
componentes evaluados dentro del concurso de méritos y tiene como propósito identificar
las conductas, actitudes, motivaciones e intereses asociados con situaciones que se
pueden presentar en diferentes contextos de trabajo. Esta prueba, que tiene carácter
clasificatorio, contiene 100 preguntas constituidas por un enunciado y cuatro opciones de
respuesta; cada enunciado se presenta como una afirmación que describe una situación y
distintas alternativas de acción o de decisión que se pueden asumir ante dicha situación.
En este tipo de pruebas se espera que el evaluado responda de acuerdo con su forma de
actuar cotidiana ante dichas situaciones, teniendo en cuenta qué tanto coinciden sus
acciones con la que se describe en el enunciado. 

Las pruebas psicotécnicas buscan identificar las conductas que típicamente presenta el
evaluado en situaciones de trabajo cotidianas. Aunque se espera que sea respondida con
sinceridad, por parte del concursante, estas pruebas también permiten identificar las
respuestas que no sean respondidas sinceramente. El aspirante debía responder
pensando principalmente en cómo actúa en situaciones de trabajo, preferiblemente, en las
experiencias recientes en las cuales se hayan presentado las situaciones descritas, y no
de forma general. Finalmente, dada su naturaleza, esta prueba no tiene respuestas
correctas o incorrectas.  

Así las cosas, y en concordancia con las obligaciones derivadas del contrato 164 de 2016,
la Universidad tuvo la obligación de valorar la prueba psicotécnica conforme los
parámetros establecidos en el acuerdo de convocatoria, y entregarle al Consejo Superior
de la Judicatura la base de resultados.

La Universidad no tuvo competencia para decidir la valoración de la prueba psicotécnica,
que conforme al Acuerdo de convocatoria es de hasta 200 puntos, ni competencia alguna
frente a la publicación de resultados. 

1.2. Exhibición de la Prueba Psicotécnica

La solicitud propuesta no es procedente desde la órbita técnica que la prueba
Psicotécnica pueda ser exhibida a los aspirantes de la convocatoria.

La construcción de las pruebas en esta convocatoria, se realizó con base en las
estructuras que resumen los temas a evaluar, así como los procesos psicológicos y el
número total de preguntas a incluir dependiendo el nivel del cargo. La estructura de
pruebas fue construida por los grupos de expertos en cada una de las áreas evaluadas en
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coordinación con los psicólogos. Este documento que tiene carácter confidencial y reposa
en custodia en la Unidad de Carrera Judicial.

Para obtener la calificación final en las pruebas escritas se siguieron procedimientos
psicométricos validados y que permitieron comparar el desempeño entre los
concursantes. Es importante resaltar que este modelo no implica solo un conteo de
respuestas correctas, sino que, partiendo de modelos estadísticos confiables, se logra
asignar numéricamente un valor de acuerdo con el desempeño que cada aspirante tiene
en una prueba y con relación al promedio y la desviación estándar de la población que
aspira al mismo cargo. Este valor se transformó posteriormente en una escala de
calificación que tiene un máximo de 1.000 puntos y con un puntaje aprobatorio de 800,
según lo establecido en el Acuerdo de convocatoria. 

Los instrumentos construidos permiten evaluar diferencias individuales entre el grupo de
candidatos y que constituyen un soporte técnicamente adecuado para la toma de
decisiones dentro de un proceso de selección de personal.  

Desde el componente técnico esta prueba, permite realizar una aproximación a los rasgos
y habilidades laborales y capacidades personales y académicas de los potenciales
seleccionados. Por tal razón, la finalidad de esta prueba no es APROBAR O REPROBAR,
de hecho, dada su naturaleza, esta prueba no tiene respuestas correctas o incorrectas.
Ello impide su exhibición. Su esencia, clasificatoria, es determinar un resultado de la
capacidad y habilidad de cada aspirante, frente al cargo que aspira.

1.3. Sobre solicitudes de recalificación o revaloración, revisión manual de 
puntaje.

Frente a este aspecto, la Universidad Nacional de Colombia procedió a recalificar
nuevamente la prueba de la recurrente, comparando las respuestas arrojadas por la
lectura óptica, con la revisión manual, y de acuerdo con ello ratifica el puntaje entregado
al Consejo Superior de la Judicatura, que en su caso corresponde a:

Nombre completo Documento Puntaje

MARÍA ELVIRA LASCANO MARTÍNEZ 1.102.829.130 166,00

En mérito de lo expuesto, el Consejo Seccional de la Judicatura del Sucre,

RESUELVE

ARTÍCULO 1o. No Reponer la decisión individual frente al puntaje otorgado en la prueba
psicotécnica de la doctora María Elvira Lascano Martínez, inscrita en el Registro
Seccional de Elegibles del cargo de Oficial Mayor del Juzgado del Circuito.

ARTÍCULO 2o. Conceder el recurso subsidiario de apelación ante la Unidad de
Administración de Carrera Judicial. Remítase recurso vencido el término de fijación.
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ARTICULO 3º.- La presente Resolución se notificará mediante su fijación en la página
web de la Rama Judicial www.ramajudicial.gov.co, Link Consejo Superior de la Judicatura/
Consejos Seccionales/ SUCRE/ Concursos/ Convocatoria No. 4 Recursos

ARTICULO 4º.- Contra la decisión individual contenida en esta resolución, no procede
recurso alguno.

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE

Dada en Sincelejo, a los diecisiete (17) días del mes de agosto de dos mil veintiuno
(2021)

ALONSO ALBERTO ACERO MARTÍNEZ
Vicepresidente

Proyecto: PRCR
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