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	DEPENDENCIA: 
	
	LIDER DEL SIGCMA
	

	FECHA DE REALIZACIÓN:
	Febrero de 2021
	FECHA DE REMISIÓN A LA COORDINACIÓN NACIONAL DEL SIGCMA
	Marzo de 2021

	PILARES ESTRATÉGICOS
	MACRO - PROCESOS
	PROCESOS
	Señale con una equis (X) los procesos que cubre el presente Informe de Revisión por la Dirección

	Modernización Tecnológica y Transformación Digital.
	ESTRATÉGICOS
	Planeación Estratégica 
	

	
	
	Comunicación Institucional, 
	

	
	
	Gestión para la Integración de Listas de Altas Cortes
	

	
	MISIONALES
	Modernización de la Gestión Judicial
	

	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad.
	
	Reordenamiento Judicial
	

	
	
	Mejoramiento de la Infraestructura Física
	

	
	
	Administración de la Carrera Judicial
	

	Carrera Judicial, Desarrollo del Talento Humano y Gestión del Conocimiento.
	
	Gestión de la Formación Judicial
	

	
	
	Gestión de la Información Judicial
	

	
	
	Registro y Control de Abogados y Auxiliares de la Justicia
	

	Transformación de la Arquitectura Organizacional.
	APOYO
	Gestión Documental
	

	
	
	Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional
	

	
	
	Gestión Tecnológica
	

	Justicia cercana al ciudadano y de comunicación.
	
	Administración de la Seguridad
	

	
	
	Gestión Humana
	

	
	
	Gestión Administrativa
	X

	Calidad de la Justicia
	
	Gestión de Compra Pública (Adquisición de Bienes y Servicios)
	

	Anticorrupción y Transparencia
	
	Gestión Financiera y Presupuestal
	

	
	
	Asistencia Legal
	

	
	
	Gestión de la Información Estadística
	

	
	EVALUACIÓN Y MEJORA
	Auditoría Interna
	

	
	
	Mejoramiento del SIGCMA
	X


1. ESTADO DE LAS ACCIONES DE LA REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN PREVIAS
	COMPROMISOS REVISION POR LA ALTA DIRECCIÓN VIGENCIA ANTERIOR (2019)
(Copiar de compromisos de la reunión anterior)
	ESTADO 

(Consignar si está concluido, pendiente o en ejecución, explicar y relacionar la evidencia)

	Realizar la revisión e inclusión de los aspectos ambientales que intervienen en cada proceso e incluirlos en las caracterizaciones de cada proceso. 
	Pendiente. 

En el mes de diciembre se llevaron a cabo las sesiones de actualización y explicación de matrices de riesgo, en el cual se contemplan los riesgos de tipo ambiental. Está pendiente la inclusión de los aspectos ambientales relacionados en el instrumento para la caracterización. 

	Con las actualizaciones de las herramientas para la identificación de riesgos, requisitos legales, aspectos e impactos ambientales y contexto, se debe solicitar aprobación por parte del SIGCMA y efectuar su diligenciamiento en todas las sedes a nivel central y seccional.
	Concluido. 
Se llevo a cabo la aprobación de los instrumentos en el comité de
l 18 de febrero de 2020. Y la divulgación para su diligenciamiento se efectuó en los meses de abril y mayo de 2020.  

	Publicación y divulgación de la Política del SGA  
	En ejecución. 
Se realiza la inducción ambiental de servidores nuevos y envío de video de inducción donde se socializa la política, este compromiso debe ser permanente. La política se encuentra publicada en el micrositio del SIGCMA. 

	Realizar la planeación y organización de los simulacros ambientales en las sedes certificadas.
	En ejecución. 
Se efectuó la inclusión de las emergencias de origen ambiental en los planes de emergencia de las sedes certificadas, así como en el análisis de vulnerabilidad. Por la pandemia solo se pudo efectuar el simulacro en la sede del Palacio de Justicia en el mes de diciembre. 

	Se deberá trabajar en conjunto con la Unidad de Asistencia Legal sobre la inclusión y evaluación de requisitos ambientales, los cuales deberán quedar implícitos dentro del manual de contratación de la Rama. 
	Concluido. 

En el manual de contratación de diciembre de 2019, se relaciona la pertinencia de la contratación con los requisitos ambientales de la Rama, asimismo se actualizó el manual ambiental para la adquisición de bienes y servicios. 

	Realizar video con el CENDOJ, con el fin de facilitar la recepción de la información por parte del personal nuevo y existente
	Concluido. 

Junto con la colaboración del CENDOJ se realizó video de inducción del Plan y Sistema de Gestión Ambiental de la Rama Judicial, el cual se ha ido divulgando en los procesos de inducción y reinducción. 
https://web.microsoftstream.com/video/a6a3c57b-2235-48a0-9025-77250aea2ebe

	Emitir comunicado a las nuevas presidencias de cada corte, con el fin de iniciar las actividades conjuntas y lograr una cobertura mayor del SGA en el Palacio de Justicia.
	En ejecución. 

Con la conformación del Comité del SGA, con los Coordinadores Administrativos de la sede, se ha logrado permear a los servidores de las altas cortes, sin embargo, aún se debe fortalecer el tema desde las presidencias de cada corporación. 

	Realizar seguimiento a las acciones generadas de la revisión ambiental inicial realizada a nivel nacional. 
	En ejecución. 
Se realizó seguimiento y definición de los planes de acción del nivel central. 


	COMPROMISOS REVISION POR LA ALTA DIRECCIÓN VIGENCIA ANTERIOR (2019)
(Copiar de compromisos de la reunión anterior)
	ESTADO 

(Consignar si está concluido, pendiente o en ejecución, explicar y relacionar la evidencia)

	Se requiere capacitar en Estructuras de Alto Nivel a los servidores judiciales que hacen las veces de auditores internos en la Implementación y mantenimiento del Sistema de Gestión Ambiental basados en la norma NTC ISO 14001:2015 y articulado a la Norma Técnica Calidad NTC 6256: 2018 y Guía Técnica de Calidad GTC 286:2018 de la Rama Judicial. 
	Concluido. 

Durante la vigencia 2020 se realizó la formación a auditores internos en HSEQ y el taller específico en las normas ISO 1401:2015 y la NTC 6256:2018. 

	Consolidación de un solo Sistema de Gestión Ambiental a nivel Nacional, que permita evidenciar un crecimiento y mejora el desempeño ambiental de la Rama Judicial y que contribuya a la unificación de esfuerzos para el cumplimiento de las metas y objetivos ambientales, así como la Política Ambiental de la entidad
	Concluido. 
Con el establecimiento de las reuniones mensuales con la Seccional de Pereira, se logró fortalecer, consolidar y mejorar el Sistema de Gestión Ambiental que se tenía definido. 

	Garantizar los recursos humanos, físicos y tecnológicos de manera permanente, para el mantenimiento y mejoramiento constante del Sistema de Gestión Ambiental
	Concluido. 

Anualmente se cuenta con asignación de recursos para la formación de los servidores en temas del SIGCMA. 
El 27 de julio del 2020, mediante el acuerdo PCSJA20 - 11603 se realizó la estructuración de la DEAJ, en la cual se amplió la planta de cargos, incluyéndose el personal ambiental como parte de la Unidad Administrativa. 

	Asignar los recursos necesarios para el acondicionamiento de áreas para el almacenamiento de sustancias químicas y residuos, que permitan un correcto almacenamiento de los elementos descritos y una minimización del riesgo que éste pueda generar
	Pendiente.
Conforme a la reducción de recursos por la pandemia y teniendo en cuenta la carencia de espacio para la adecuación de áreas en las sedes, se aplaza la adecuación de las áreas destinadas para el almacenamiento de residuos y productos químicos. 

	Es importante incorporar nuevos requisitos y criterios para los contratos de diseño de infraestructura física, con el fin de que estos cuenten con todos los estudios y permisos ambientales que se puedan ver afectados por el desarrollo de los proyectos
	En ejecución. 
Una vez definida la nueva estructura de la DEAJ, los intervinientes en el proceso de mejoramiento y mantenimiento a la infraestructura física, deberán revisar y actualizar los documentos de acuerdo a las actividades a realzar y conforme a la actualización del Sistema de Gestión Ambienta y a la normatividad vigente.


2. CAMBIOS EN EL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO: 
Se hace la revisión del Contexto vigencia 2020. La revisión puede implicar cambios en el mismo de tal forma que nos condujo a tomar acciones que modificaron el contexto de la vigencia 2021.
	PROCESO 
	CAMBIOS IDENTIFICADOS
	FACTORES DE CAMBIO

 (Con base en el análisis de contexto inicial enumerar los cambios que se identifican, que ocurrieron o que pueden ocurrir) 
	ACCION A TOMAR

(Describir las acciones que se ejecutaron o se están ejecutando para gestionar el cambio)

	Transversal a todos los procesos
	Cuestiones internas y externas
	Debido a la pandemia por COVID 19 y a la nueva modalidad de trabajo en casa, se ha potencializado el uso de herramientas electrónicas y ofimáticas, para el desarrollo de las funciones administrativas y judiciales. 
	Actualizar las actividades y procedimientos de los procesos, en donde se logren aplicar el uso de herramientas virtuales.

Motivar el teletrabajo, el cual optimiza tiempos, reduce las emisiones al aire y minimiza los consumos de servicios en las sedes.

	
	
	Reestructuración de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial, en donde se traslada la División de Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura a la Unidad Administrativa, así como la formalización del proceso de Gestión Administrativa por parte del SIGCMA, lo que permite fortalecer la Gestión Ambiental dentro de la Unidad, trabajar de forma integral los sistemas y dar línea al nivel nacional. 
	Revisión y actualización de los documentos, donde se integre la gestión ambiental pertinente en cada caso. 

Sensibilizar al personal de la División de Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura, en el Plan de Gestión Ambiental de la Rama y los requisitos necesarios para dar cumplimiento a los requisitos establecidos y prevenir la contaminación ambiental. 

	
	
	Con base al simulacro desarrollado en la sede del Palacio de Justicia, se deberá realizar traslado y adecuación de las áreas de almacenamiento de residuos peligrosos y de productos químicos. 
	Presentar a la División de Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura, propuesta de adecuación de las áreas expuestas debido al riesgo que esto representa. 

	
	Necesidades y expectativas de las partes interesadas 
	No hay accesibilidad oportunamente a la información base para el cálculo de indicadores

	Estandarizar el método para la recolección de la información base para el seguimiento al cumplimiento del desempeño ambiental.

	
	
	La sensibilización y socialización de las estrategias, políticas y documentos en general que apoyan la gestión ambiental de la Rama Judicial.
	Generar actividades de socialización de casos de uso prácticos y sensibilización virtual de desarrollos administrativos y misionales de la entidad, con enfoque ambiental.
Generar una cultura de transferencia de conocimiento a través de gestores de cambio en materia ambiental para la optimización de los procesos.

	
	Requisitos Legales
	Nueva normatividad 
Resolución 480 de 2020

Resolución 1344 de 2020
Decreto 1009 de 2020

	Incluir dentro de los requisitos contractuales para la adquisición de aparatos eléctricos y electrónicos, cuando aplique, el Registro e Productores y Comercializadores de Aparatos Electrices y Electrónicos – RPCAEE.
Gestionar las acciones necesarias para el cambio del código de colores en las sedes. 
Ajustar las metas de austeridad de consumos de servicios públicos y papel, a una reducción del 10% tal como lo establece el artículo 18 del Decreto 1009 de 2020.


	PROCESO 
	CAMBIOS IDENTIFICADOS
	FACTORES DE CAMBIO

 (Con base en el análisis de contexto inicial enumerar los cambios que se identifican, que ocurrieron o que pueden ocurrir) 
	ACCION A TOMAR

(Describir las acciones que se ejecutaron o se están ejecutando para gestionar el cambio)

	Transversal a todos los procesos
	Otros requisitos
	Se solicita por parte del Ministerio de Ambiente, el IDEAM y la Secretaria Distrital de Ambiente informes de gestión de residuos peligrosos de la vigencia 2020, con la relación de unidades y kilogramos. 
	Realizar los ajustes requeridos a los instrumentos para la captación de información de generación de RESPEL. 

	
	Aspectos ambientales significativos
	Debido a la pandemia por el COVID 19, se generó incremento de los residuos sólidos de icopor, tapabocas y guantes, los cuales son llevados directamente al relleno sanitario y actualmente no están siendo aprovechados por la entidad. 
	Revisar los gestores que realicen el aprovechamiento de residuos de icopor. 

Realizar sensibilización en el manejo y clasificación de los residuos para minimizar la contaminación cruzada de los residuos y por tanto el incremento de los residuos. 

	
	
	Aumento en el consumo de productos químicos debido a los procesos de desinfección de áreas. 
	Verificar con el contratista de aseo productos biodegradables que minimicen el impacto generado por el consumo y uso de los productos de limpieza. 

	
	
	Reducción en las emisiones atmosféricas y a la huella de carbono 
	Armonizar los indicadores de mantenimiento preventivo de vehículos con las metas y programa de control de emisiones, considerando que el oportuno mantenimiento de vehículos incide en las emisiones de CO2 y en el cálculo de huella de carbono y la generación de otros impactos ambientales no deseados.

	
	
	Aprovechamiento de los residuos plásticos de baja densidad con el proyecto de botellas con propósito que se realiza con los recicladores de oficio. 
	Continuar con la buena práctica de separación y clasificación de los residuos e incentivar que la práctica se haga en los hogares, para fortalecer la buena práctica y minimizar la cantidad de residuos al relleno sanitario. 

	
	
	Accesibilidad a nuevas herramientas virtuales, que facilitan el acceso a la información, la optimización del tiempo y contribuyen a la disminución de los consumos de papel
	Fomentar el cambio de hábitos en la reducción de consumos de papel dentro de los procedimientos de cada proceso, unidad o dependencia.  

	
	Riesgos y oportunidades
	Desconocimiento y falta de articulación por parte de los brigadistas, Servidores Judiciales y contratistas de las acciones necesarias para actuar ante una emergencia ambiental
	Incrementar los ejercicios de simulacros con enfoque ambiental para fortalecer las competencias de los brigadistas, contratistas y servidores en general. 

Incluir en el plan de capacitación y sensibilización, los aspectos referentes a las emergencias ambientales. 

	
	
	Disponibilidad de entidades con iniciativas ambientales de gran impacto y a bajo o costo nulo  
	Generar alianzas con entidades externas que ofrecen   programas de manejo responsable y consiente de los residuos generados en el hogar


3. ANALISIS Y ESTADO DE LAS PQRs:

	PROCESO 
	No. RECIBIDAS 
	No. CONTESTADAS OPORTUNAMENTE 
	No. PENDIENTES 
	ANÁLISIS 

(Analizar tendencia período vs. período)

	Peticiones
	

	DEAJ
	3
	3
	0
	Las comunicaciones relacionadas corresponden a solicitudes de carácter interno, en relación a la entrega del área destinada para el almacenamiento de residuos sólidos, solicitud de capacitación sobre el manejo de residuos sólidos aprovechables y los requisitos ambientales para la adquisición y mantenimiento de extintores 

	Quejas
	

	
	0
	0
	0
	

	Reclamos
	

	
	0
	0
	0
	

	Sugerencias y/o Felicitaciones
	

	
	0
	0
	0
	

	TOTAL
	3
	3
	0
	


4. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL SIGCMA (Fundamentado en el Plan de Acción) (INCLUYE AMBIENTAL - SI APLICA)
	NO.
	 PILARES ESTRATÉGICOS
	OBJETIVO
	RESULTADOS ANUALES
	ANÁLISIS 

	
	
	
	DEAJ
	Bolsa
	Palacio
	

	1
	Calidad de la Justicia
	Mejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestión y Control de la Calidad y del Medio Ambiente (SIGCMA).
	78%
	82%
	78%
	Como se evidencia a cierre del 2020, no se logró cumplir la meta establecida para el cierre de las acciones, cuya meta es de 90%. Este incumplimiento obedece a acciones que no fueron posible de desarrollar a causa de la Pandemia, a la nueva estructuración de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial y a la asignación de recursos los cuales son consistentes a las políticas y acciones de austeridad definidas por el gobierno nacional.
Se recomienda hacer ajuste de las metas establecidas de acuerdo al comportamiento actual de la pandemia y la situación económica del país.

	2
	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad
	Garantizar el oportuno y eficaz cumplimiento de la legislación ambiental aplicable a las actividades administrativas y laborales
	33%
	33%
	33%
	Debido al pandemia por el Covid 19 parte de las actividades y acciones requeridas para el cumplimiento de requisitos legales se aplazaron por la accesibilidad a las sedes, por la asignación de los recursos, en cumplimiento a las metas de austeridad del gasto establecidas por el gobierno nacional y por la reestructuración de la DEAJ.  Las acciones que quedaron pendientes fueron las siguientes: 

1.Acciones de rutas de residuos 

2. Cambios a sistemas ahorradores de agua y energía 

3. Adquisición de puntos ecológicos de acuerdo al nuevo código de colores 

4. Etiquetado de productos químicos y capacitación del personal en el tema 

5. Inscripción del Departamento de Gestión Ambiental ante la autoridad ambiental competente

	3
	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad
	Aprovechar eficientemente los recursos naturales utilizados por la entidad, en especial el uso del papel, el agua y la energía, y gestionar de manera racional los residuos sólidos.
Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales.
	1.64 

CPC Agua 
	1.59 

CPC Agua 
	0.81 

CPC Agua 
	Para el cierre del año 2020, siendo este un año atípico por la pandemia del COVID 19, se evidencia en todas las sedes un incremento en el consumo per cápita de agua en relación a la meta del 82% para la sede de la DEAJ, del 32,5% para la sede la Bolsa y del 24% para la sede del Palacio de Justicia. Cabe resaltar que el consumo per cápita se relaciona directamente con la unidad de producción que en este caso es el total de trabajadores, los cuales se han reducido en las sedes por la pandemia. 

Como acciones para el 2021 y teniendo en cuenta que la pandemia continúa se propone reajustar las metas, efectuar inventarios de puntos de consumos de agua, así como identificar actividades que generen mayores consumos de agua mes a mes.

	
	
	
	($11.127.626)
	($8.782.411)
	($36.534.873)
	Finalizado el año 2020 se evidencia un ahorro por pago del servicio de agua en relación del año anterior de $56,444,910, lo que equivale a una reducción del 50,7% en relación al año 2019, porcentaje que supera la meta de austeridad que corresponde al 10%.

	
	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad
	Aprovechar eficientemente los recursos naturales utilizados por la entidad, en especial el uso del papel, el agua y la energía, y gestionar de manera racional los residuos sólidos.
Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales.
	87,64 CPC Ener
	212,67 CPC Ener
	168,32 CPC Ener
	El 2020 finaliza con incrementos del consumo percapita de energía en relación a la meta establecida de 75% para la sede de la DEAJ, 136 % para la Bolsa y 140% para la sede del Palacio de Justicia. Como acciones para el 2021 se deberá realizar ajuste de las metas establecidas, inventario de los equipos eléctricos y electrónicos que se encuentran en cada sede, en el cual se deberá verificar si están conectados y cuáles son los consumos de cada equipo, y de esta manera contar con una línea base de consumo por cada sede y ajustar las metas de acuerdo a los resultados obtenidos.

	
	
	
	($32.273.771)
	($31.035.950)
	($124.479.614)
	En comparación del año 2019 al cierre de 2020, se evidencia un ahorro por el pago del servicio de energía para estas tres sedes de $187,789,335, lo que equivale a una reducción del 19%, en relación al año anterior cumpliendo con las metas de austeridad establecidas

	
	
	
	48%
	49%
	43%
	Para el cierre del 2020 se evidencian reducciones del consumo de papel del 48%, 49% y 43% para las sedes de la DEAJ, Bolsa y Palacio respectivamente dando cumplimiento a las metas de austeridad planteadas del 10%. 

Cabe resaltar que para el cálculo del indicador no se pudo obtener la información del contrato de fotocopiado. 

	
	
	Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales
	63.42 Ton CO2
	36.6 Ton CO2
	1088,95 Ton CO2
	La huella de carbono para las sedes se ve significativamente reducida debido a la reducción de consumo energético y a los viajes de los servidores que cuentan con vehículo. Para la sede de la DEAJ se evidencia un crecimiento de la huella debido al uso de vehículos disponibles.

	
	
	Aprovechar eficientemente los recursos naturales utilizados por la entidad, en especial el uso del papel, el agua y la energía, y gestionar de manera racional los residuos sólidos.
Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales.
	2648.8 Kg
	806.5 Kg
	9.171.3 Kg 
	Con base al resultado anual y a la meta propuesta se evidencia una reducción en la generación de los residuos sólidos debido a la disminución de personal en las sedes.

	
	Calidad de la Justicia
	Fomentar la cultura organizacional de calidad, control y medio ambiente, orientada a la responsabilidad social y ética del servidor judicial.

Fortalecer continuamente las competencias y el liderazgo del talento humano de la organización.
	57%
	57%
	57%
	A causa de la pandemia y por la restricción de acceso a las sedes no se efectuó la totalidad de las actividades contempladas en el plan de trabajo ambiental

	
	
	
	118
	69
	189
	No se cumple con la meta esperada se deberá proponer estrategias de capacitación y divulgación que lleguen fácilmente a los servidores y establecer una meta general para el Nivel Central


5. DESEMPEÑO AMBIENTAL 2020
· Gestión del recurso hídrico  
En relación al consumo per cápita de agua para las sedes del nivel central se evidencia un aumento debido al comportamiento actual de la pandemia del Covid 19, siendo la sede del Almacén General la sede que presenta mayores consumos per cápita 
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Al comparar los consumos solos del año 2019 con 2020, se evidencia una tendencia a la reducción de los consumos para todas las sedes del Nivel Central, en el especial para la Sede del Palacio de Justicia, Dirección Ejecutiva, la Bolsa de Bogotá y Avenida Chile. 
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Solo se reporta una sede con porcentajes de reducción inferiores a la meta establecida la cual corresponde a la sede del almacén general con un aumento del consumo del 5.37%

· Gestión del recurso energético 

En relación al consumo per cápita de energía al igual que en el agua se evidencia el aumento de los consumos per cápita tal y como se relaciona en la siguiente gráfica, siendo nuevamente el Almacén General y la Escuela Judicial los que representan consumos per cápita más altos. 
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En comparativo con el año 2019, se evidencia una notoria tendencia a la reducción de los consumos para las sedes del Nivel Central, estando las sedes por encima del 10% de reducción, cumpliendo con la meta de austeridad propuesta; a diferencia de las sedes de Diners, Escuela Judicial y Almacén registrando aumentos hasta del 39%. 
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· Gestión del papel 

Para el consumo de papel se cuenta con la información suministrada por el almacén, donde se evidencia una tendencia a la reducción del consumo con porcentajes de reducción de hasta el 49% para el caso de la sede de la Bolsa de Bogotá 
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· Gestión de residuos 

Al hacer el comparativo anual de la generación de Residuos Peligrosos - RESPEL, se observa un decrecimiento en el reporte y gestión de éste tipo de residuo, esto se debe al trabajo exhaustivo de las sedes en la implementación del Plan de Gestión Integral de Residuos, en donde se lleva un control y seguimiento continuo, a la entrega, almacenamiento temporal y posterior gestión para la disposición final.
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9. RESULTADOS DE AUDITORIA: INTERNA/ EXTERNA
	PROCESO 
	AUDITORIA REALIZADA POR 
	FECHA 

D/M/A
	NUMERO DE NO CONFORMIDADES
	ANÁLISIS 

	SGA
	Auditoria interna SIGCMA
	11/08/2020
	0
	No se presentan No Conformidades al Sistema de Gestión Ambiental 


	SGA
	Auditoria externa de renovación 
	21/09/2020
	0
	No se presentan No Conformidades al Sistema de Gestión Ambiental 



11. LA ADECUACION DE LOS RECURSOS
Nota: esta información es inmodificable, teniendo en cuenta que son los recursos asignados para el funcionamiento del SIGCMA

	    PILAR ESTRATÉGICO
	PROYECTOS DE INVERSIÓN
	2020

	CALIDAD DE LA JUSTICIA
	Realizar acompañamiento técnico en el proceso de implementación de la Norma de la Rama Judicial y la guía técnica de la Rama Judicial
	$ 400.000.000

	
	Sensibilizar y certificar auditores en el seguimiento de SIGCMA
	$ 645.000.000

	
	Realizar sensibilización de la plataforma estratégica del Sistema de Gestión Ambiental
	$ 300.000.000

	
	Realizar auditorías externas en gestión de calidad y ambiental que den cumplimiento a los requisitos de Norma
	$ 655.000.000

	
	Contratos por prestación de servicios profesionales y técnicos 
	$ 86.997.614

	
	TOTAL, INVERSIONES 2020
	2.086.997.000


Fuente: Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico

   SALIDAS DE LA REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN 

14.  RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS PARA LA MEJORA:

	ACTIVIDAD 
	RESPONSABLE
	FECHA 

	Asegurar que en los seguimientos cuatrimestrales a la gestión de riesgos y oportunidades se dejen documentados los avances, retos y cambios necesarios en los planes de acción, a fin de dejar trazabilidad y memoria institucional de su manejo
	Coordinación del SGA 
	15/09/2021

	Armonizar los indicadores de mantenimiento preventivo de vehículos con las metas y programa de control de emisiones, considerando que el oportuno mantenimiento de vehículos incide en las emisiones de CO2 y en el cálculo de huella de carbono en el alcance 1 y la generación de otros impactos ambientales no deseados.
	Director Unidad Administrativa 
	31/12/2021

	Incorporar en el formato para control de comunicaciones del SGA un campo que permita visualizar la sede del nivel central a la que corresponde cada comunicación a fin de facilitar el seguimiento y el análisis de temas frecuentes en cada una de ellas.
	Coordinación del SGA
	30/09/2021

	Fortalecer en el plan de trabajo anual ambiental del nivel central, las acciones específicas de las sedes para el logro de los objetivos y programas ambientales
	Coordinación del SGA
	30/09/2021

	Consolidar el listado y el estado actual de las competencias de los auditores internos del CSJ, a fin de facilitar los procesos de mantenimiento de competencias y la selección de auditores para los procesos y ejes temáticos del SIGCMA con base en los criterios de experiencia, independencia y formación que 

actualmente aplica la Entidad.
	Coordinación Nacional del SIGCMA 
	30/09/2021

	Emergencias. 
o Asegurar que se realiza el análisis de vulnerabilidad por cada tipo de evento de emergencia identificado y que en los criterios se incluye recursos, sistemas y procesos

o Evaluar los resultados de los simulacros para identificar las oportunidades de mejora en preparación y respuesta ante emergencias, tales como recursos, procedimientos, entrenamientos, entre otros.

o Asegurar que frente a la situación de pandemia se realicen simulacros de escritorio para evaluar los procedimientos operativos, la cadena de llamadas, toma de decisiones en COE, entre otras.

o Asegurar la unificación de los planes de emergencia SST y ambiental, para facilitar el acceso y manejo de los documentos y el entrenamiento del personal.
	Director Unidad Administrativa
División de SST 
	31/12/2021


15. NECESIDADES IDENTIFICADAS PARA EL SIGCMA: Necesidad de cambio en el sistema y necesidad de recursos 
	ÍTEM
	EXPLICACIÓN – DESCRIPCIÓN 

	¿Se requiere efectuar cambios en el sistema??
	· Se requiere modificar la estructura orgánica de roles y responsabilidades del comité de competencias. 
· Actualización en el alcance y certificados del sistema de Gestión Ambiental.
· Integrar los planes de emergencia
· Estandarizar el método para la recolección de la información base para el seguimiento al cumplimiento del desempeño ambiental.
· Actualizar las actividades y procedimientos de los procesos, en donde se logren aplicar el uso de herramientas virtuales, que en época de pandemia se han empleado, disminuyendo de esta manera el consumo de recursos, la carga ocupacional en las sedes, la optimización de tiempos y la protección del medio ambiente.
· Asegurar el cambio de equipos y sistemas de las baterías sanitarias por sistemas de bajo consumo, a fin de cumplir con el Decreto 3102 de 1997
· Contar con los inventarios de equipos eléctricos y electrónicos para proyecto de eficiencia energética 

	OTROS 


	

	¿Se requiere necesidad de recursos?

	Es necesario que el SIGCMA cuente con mayor recurso humano y recursos financieros que aseguren la sostenibilidad del SIGCMA a nivel administrativo como judicial y lograr obtener más presupuesto para los proyectos de inversión para lograr invertir en mejor tecnología, infraestructura y mayores herramientas de trabajo a los servidores judiciales para lograr un mejor servicio de justicia.


16.  CONCLUSIONES 

	CONDICIÓN 
	PARA LOS PROPOSITOS CSJ, EL SISTEMA

	a) ¿Sigue siendo suficiente? ADECUADO. 


	Si porque aporta al cumplimiento de la labor misional y los requisitos establecidos por la Constitución y la Ley y contribuye en el logro de la Política y Objetivos de Calidad y porque las disposiciones y metas trazadas por el Nivel Central se realizan y se cumplen para el mejoramiento y mantenimiento del SIGCMA y la satisfacción de los usuarios.

	b) ¿Sigue siendo apto para su propósito – CONVENIENTE


	Si porque proporciona el marco de referencia para el direccionamiento estratégico de la Entidad y ayuda en el cumplimiento la Política de Calidad, de sus objetivos institucionales y de Calidad definidos por la Organización

	c) ¿Está alineado con la dirección estratégica? ALINEADO 


	Si porque se encuentra alineado, con el Plan sectorial de desarrollo de la entidad y toda su planeación estratégica.

	d. ¿Sigue logrando los resultados previstos? EFICAZ


	Si porque se ejecutan las actividades conforme a lo planeado y conforme a los requisitos establecidos y en cumplimiento del Plan sectorial de Desarrollo de la Entidad



17. OTRAS CONCLUSIONES O COMENTARIOS 

	

	· El Sistema de Gestión de Calidad y Medio Ambiente implementado permite que los servidores judiciales cuenten con una herramienta de apoyo a la gestión que organiza su trabajo con instrucciones claras y precisas que redundan en la agilidad y celeridad de la toma de decisiones basada en datos reales, del mismo modo permite establecer barreras de control que minimizan los impactos negativos causados por eventos potenciales a través de la gestión del riesgo.
· Se mantiene el liderazgo de la Alta Dirección lo cual permite cumplir con las actividades planeadas con oportunidad y en armonía con lo contemplado en el Plan Sectorial Desarrollo, la Política y objetivos de calidad como marco de referencia del direccionamiento estratégico de la Entidad y con el compromiso de todos los funcionarios y empleados quienes en su desarrollo participamos.
· Fijar esfuerzos mancomunados en los aspectos a mejorar identificados a lo largo del presente informe, que permitan disminuir situaciones no deseadas que pongan en riesgo el buen funcionamiento de la gestión ambiental, la importancia de comunicar con mayor precisión a las partes interesadas internas de la Rama Judicial, que más interactúan con los aspectos ambientales significativos y de los resultados de la evaluación y seguimiento, para de esta manera efectuar una retroalimentación efectiva
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